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²Ŝ ŀǊŜ ŀōǳǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ  

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ  

ƻŦ tƻƭŀƴŘϥǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǳǎΦ 

 

Ϧ Σ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 

tƻƭŜǎ ŎŀƳŜ ǘǊǳŜ - ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ {ǘŀǘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƎŀƛƴΥ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝǝƻƴǎ ŀƴŘ мно ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎŀǇǝǾƛǘȅΣ 

wǳǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƊŜǊ ƭŀǊƎŜ ǳǇǊƛǎƛƴƎǎΣ  ŦǊŜŜ tƻƭŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƳŀǇϦ - 

ǊŜŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ  ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлму ǘƘŜ WǳōƛƭŜŜ ¸ŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 

мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ tƻƭŀƴŘϥǎ ǊŜƎŀƛƴƛƴƎ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ !ǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǘƘŀƴƪǎ 

ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎΣ ƻǳǊ bŀǝƻƴ ŜƳŜǊƎŜŘ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŜǎǘΦ 

ϦwŜƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŬƎƘǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊƻƛǎƳΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ   

ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ        

ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ tƻƭƛǎƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣϦ ǇǊƻŎƭŀƛƳǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ tƻƭƛǎƘ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ  ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊǎ ƻŦ  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ - WƽȊŜŦ tƛƱǎǳŘǎƪƛΣ 

wƻƳŀƴ 5ƳƻǿǎƪƛΣ Σ LƎƴŀŎȅ tŀŘŜǊŜǿǎƪƛΣ ²ƛƴŎŜƴǘȅ ²ƛǘƻǎΣ ²ƻƧŎƛŜŎƘ YƻǊŦŀƴǘȅ ŀƴŘ LƎƴŀŎȅ 5ŀǎȊȅƵǎƪƛ - ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

tƻƭƛǎƘ ƴŀǝƻƴ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ 

ό{ƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘύ 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ aǊΦ 5ŀǊŜƪ tƭǳǎǘΣ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ōǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭŜƳƴ Iƻƭȅ aŀǎǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ 

мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǊŜƎŀƛƴƛƴƎ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ōȅ tƻƭŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅ ƛƴ {ȅŘƴŜȅΦ Iƻƭȅ aŀǎǎΣ  

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ .ƛǎƘƻǇ 5ŀǊƛǳǎȊ YŀƱǳȍŀΣ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ млǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ млŀƳΦ hƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΣ ŘŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ - L ŀƳ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ - ǿƛƭƭ ōŜ          

ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ млл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ tƻƭƛǎƘ {ǘŀǘŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƴǝƴƎ ŀ ōǳǎΣ L ŀǎƪ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Iƻƭȅ aŀǎǎ ōȅ     

hŎǘƻōŜǊ нпǘƘΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ - ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΣ ǇŀǊŜƴǘǎ Ϸмл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ         

Lƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ tƻƭƛǎƘ ǇŀǊƛǎƘ           

ƛƴ aƛƴǘƻΦ 

 

L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ - ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ- ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜǊƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ tƻƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ        

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ tƻƭŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

Lathw¢!b¢ 
5!¢9{ 

Lb ¢9wa п 
§ нлκмл  CƛǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ  
ƻŦ ǘŜǊƳ пΦ 

§ млκмм  ! ǘǊƛǇ ǘƻ {ǘ 
aŀǊȅǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛƴ 
{ȅŘƴŜȅτbh {ŎƘƻƻƭ 
ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 

§ ммκмм  мллǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 
tƻƭŀƴŘΩǎΦ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

§ уκмн  [ŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ  
ƻŦ  ǘŜǊƳ пτŜƴŘ ƻŦ 
нлму ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

 

http://www.sejm.gov.pl/sejm8.nsf/komunikat.xsp?documentId=5E43F3EA281EAD4AC12582050034C684


hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ нрκлуκмуΣ aǊǎΦ 9ƴȅŀ Dŀƴƴƻƴ - 9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜǊ ŦǊƻƳ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ {ŎƘƻƻƭǎ tǊƻƎǊŀƳ ǇŀƛŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

!ǊƻǳƴŘ мнΥллtaΣ 9ƴȅŀ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΦ {ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ          

ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ ƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ǉƻƛƴǘ 

ƻŦ ǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ŀƴŘ 

9ƴȅŀ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘƛŘŜ ƘŜǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǊǳƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 9ƴȅŀ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǘŜǊƳΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 9ƴȅŀ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ Ϧ{ƳŀǊǘōƻŀǊŘϦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƻ 9ƴȅŀ ŦƻǊ ƘŜǊ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴΗ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ нрκлуκнлму ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊ - aǊΦ aƛŎƘŀƱ     
aŀŎƛƻŎƘΣ ǿƘƻ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŀȅ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ǘŀƭŜƴǘ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ϧ{ǘŜŦŜƪ .ǳǊŎȊȅƳǳŎƘŀΦϦ aƛŎƘŀƱ ŘƛŘ                  
ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƧƻōΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǊŜŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ CƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ ŦŀƛǊȅ-ǘŀƭŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦƻǊƎƻǘ ŀōƻǳǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻŜƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aƛŎƘŀƱΥ 
ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘǳƴŘŜǊƻǳǎ ŀǇǇƭŀǳǎŜΦ aƛŎƘŀƱ ǎƛƳǇƭȅ ŎƘŀǊƳŜŘ ǘƘŜƳ - ōŜǎƛŘŜǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊƳŜŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǳǎ - ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ Lƴ ƻǳǊ ōǳǎȅ ǿƻǊƭŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻ ƭƛǧƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ŀǊǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ aƛŎƘŀƱ ŦƻǳƴŘ ǝƳŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇƻŜƳΣ ǘƘŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 
ōƻƻƪ ǝǘƭŜŘ ϦWŜƎƻ ƳŀƎƛŎȊƴŀ ƳƻŎ κ Iƛǎ ǎŜŎǊŜǘ ǇƻǿŜǊϦΣ ǿƘƛŎƘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ tƛŜǊƻƎ ²ƱƻŘŜƪΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ tƛŜǊƻƎ ²ƱƻŘŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƘŜǊƻŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ōȅ !ƴƴŀ bŀǎƛũΦ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ лмκлфκнлму ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ tƻƭƛǎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

{ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ {ȅŘƴŜȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aǊΦ aƛŎƘŀƱ aŀŎƛƻŎƘΣ ǿƘƻ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŘǊŀƳŀ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ aǎΦ ¦ǊǎȊǳƭŀ YƻǏŎƛŀƵǎƪŀ - ǿƘƻ ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aǊǎΦ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ ±Ŝƭƭŀ ŀƴŘ aǊǎΦ 9ƭȍōƛŜǘŀ 

/ŜǎŀǊǎƪƛ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ŜũƻǊǘΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ           

²Ŝ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ōƻǘƘ ƭŀŘƛŜǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ tƻƭƻƴƛŀ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ¦ƭŀ ŀƴŘ aƛŎƘŀƱ 

ŎƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  



hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΣ нлмуΣ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ǘƻ /ŀƭƳǎƭŜȅ Iƛƭƭ /ƛǘȅ CŀǊƳ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

Ϧ{ǳǇǇƻǊǝƴƎ tƻƭƛǎƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘϦΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ϦCǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅϦ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƴŘ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ŧǳƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ƻǳǊ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

hǳǊ ǘǊƛǇ ƘŀŘ ǘǿƻ ōŀǎƛŎ ƎƻŀƭǎΥ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴŀƭ ƎƻŀƭΦ 

§ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΥ 

ω ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƛƴ tƻƭƛǎƘΤ 

ω ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōǳƛƭŘǎ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƛƴ tƻƭƛǎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŦŀǊƳ ŀƴƛƳŀƭǎΤ 

ω ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǎƻǳƴŘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŦŀǊƳ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  

§ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴŀƭ ƎƻŀƭΥ 

ω {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ōƻƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

hƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ǿŀǊƳ ǎǇǊƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƎŀǘŜ ǘƻ /ŀƭƳǎƭŜȅ Iƛƭƭ /ƛǘȅ CŀǊƳΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀŎŀǊǘƘǳǊ tƻƭƛǎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ǌŀōōƛǘǎ ŀƴŘ Ǝƻŀǘǎ ŀƴŘ 

ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ǇƻƴƛŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎΗ ¢Ƙƛǎ Ƨƻȅ ǿŀǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦŜŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŀƳō ŦǊƻƳ ŀ ōƻǧƭŜΦ !Ƙ - ǿƘŀǘ ŀ ǎƛƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎΗ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƧƻȅΗ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ƳƛƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǿǎΦ !ǘ ммΥлл ŀƳΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǿŘ ƻŦ ƻƴƭƻƻƪŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻǿΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƻǊ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ Ƴƛƭƪ ǿƻǳƭŘ ƅƻǿ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ Ƴƛƭƪ ŦǊƻƳ ŀ Ŏƻǿ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ΦΦΦ ƻƴƭȅ ǿƘƛǘŜΦ {ƻƳŜ 

ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ ŀǘ ƳƛƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ L ƳȅǎŜƭŦ ƘŀǾŜ 

ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ Ƴƛƭƪ ǘƘŜ Ŏƻǿ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ ƛǘΦ 

!ǘ мнΥлл ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭǳƴŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘŀƭƪŜŘ ƳŜǊǊƛƭȅ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƪƛŎƪŜŘ ŀ ōŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ƻǇŜƴ ŬŜƭŘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǎŀƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊ tƻƭƛǎƘ ǎƻƴƎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ aǊΦ 5ŀǊŜƪ tƭǳǎǘΣ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ 

ƘƛƳ ŀ ƎǳƛǘŀǊ ŀƴŘ ǎƻƴƎōƻƻƪǎΦ aǊΦ 5ŀǊŜƪ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻƴ ƘƛƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜŀǊŘ ōŜǧŜǊΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ aǊΦ 5ŀǊŜƪ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜΗ ²ƛǘƘƻǳǘ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŀƭŜƴǘΣ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǿƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ȅŀǊŘΣ ǿƘŜǊŜ ƪŀƴƎŀǊƻƻǎ ǿŜǊŜ ƭŀȅƛƴƎ ƭŀȊƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƴΦ hǘƘŜǊǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŘƻƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴŜǊ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ƛƴ 

ƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ L ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ǇǳǇƛƭǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ 

ƳŜƴ ǿƘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƘŜŜǇ ǎƘŜŀǊƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƪƛƭƭ - ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎŀƳŜ ƘȅǇƴƻǝȊŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ŀŎǝƻƴΦ 

hǳǊ ǘǊƛǇ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

!ƴŘ ŘƛŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛƪŜ ǘƘŜ CŀǊƳΚ tƭŜŀǎŜΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΗ 

 





hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ лмκлфκнлмуΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ CŀǘƘŜǊΩǎ ŀƴŘ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ! Ƨƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭϥǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘŀŘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŀŘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ мнΥллtaΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŎƘŦǳƭ ŜȅŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŀŘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎƪŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘŀŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ Řƻ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴΤ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƪƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǿƛǘƘ ŘŀŘ ƻǊ ŬȄƛƴƎ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜΦ DƛǊƭǎ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜǎ ƻǊ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀŘ ƻƴŜΣ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ŘŀŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŘŀŘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦǳƴΗ 

IŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ƳǳƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΤ 5ƻƳƛƴƛƪŀΣ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ ŀƴŘ 

!Ǝŀǘƪŀ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ-ƭƻƻƪƛƴƎ ŦǊǳƛǘ ǎƪŜǿŜǊǎ Φ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ǉǳǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǊǳƛǘǎ ƻƴ ǎǝŎƪǎ ǘǊȅƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŦǊǳƛǘ ǎƪŜǿŜǊǎ ƭƻƻƪ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ 

ŀǇǇŜǝȊƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ŘŀŘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŀŘǎΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎΗ  

²Ŝ ŀƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘȅ ŦǊǳƛǘ ǎƪŜǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛƎƘǘ - ƛǘ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ǘŀǎǝŜǎǘ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ǘƘŀǘ L 

ǎŀǿ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΗ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀǎǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Řƻ ǿŀǎ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ŀ ƘŜŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ 

ǎƪŜǿŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŘŀŘŘȅ ƻǊ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΦ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǝƳŜ ōȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻƴƎΦ bŜȄǘΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ - aǊǎΦ .ŜǊƴŀŘŜǘŀ 

ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŘŀŘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŀŘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ 

tǊƛŜǎǘ ŎŀǘŜŎƘƛǎǘ 9ŘƳǳƴŘ .ǳŘȊƛƱƻǿƛŎȊΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƎǊŜŜǝƴƎǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ aǊΦ 5ŀǊŜƪ tƭǳǎǘΣ ǿƘƻ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƻƴƎǎ ŦƻǊ ŘŀŘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŀŘǎΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝǘƭŜǎΥ ϦLϥƳ ƴƻǘ ǎŎŀǊŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘϥǎ ŘŀǊƪϦΣ Ϧ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǎŀȅϦΣ Ϧ5ŀŘŘȅΣ 5ŀŘŘȅΣ Lϥƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳϦΣ 

Ϧ5ŀŘŘȅϦΦ 

¢ƘŜ ǎƻƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƭŀǎǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜƭŘŜǎǘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ 

ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘΣ ǊŜŎƛǘŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ tƻƭƛǎƘ ǇƻŜƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŜŀǊ ŦŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ aǊǎΦ .ŜǊƴŀŘŜǘŀ ŎƘƻǎŜ ǘƘǊŜŜ ōǊŀǾŜ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀƴŘǎ ƘŀŘ ǘƻ Ŝŀǘ Řƻƴǳǘǎ ŦǊƻƳ ǇƭŀǘŜǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƧƻȅΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǳǇǊƻŀǊΦ L Ƴǳǎǘ ǇǊƻǳŘƭȅ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƎǊŀƴŘŀŘǎ 

ǊŜŀƭƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŀ ƳŜŘŀƭΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǘƘŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ƭŜǎǎ ƻŶŎƛŀƭΣ ōǳǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ŀ Ƨƻƛƴǘ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎŀƪŜΦ .ŜŦƻǊŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ǎǿŜŜǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŘŜŀǊ ƳǳƳǎΣ 

ǿŜ ǎǳƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘ ŀ IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  

Lǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŘŀŘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŀŘǎ ǿƘƻΣ ŀƊŜǊ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ŦǊǳƛǘ ǎƘŀǎƘƭƛƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜΣ 

ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƛǘ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŀǘŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛƎƘǘ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎΦ 

.ŜƭƻǾŜŘ 5ŀŘǎ ŀƴŘ DǊŀƴŘŀŘǎΣ  ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ƭƛǧƭŜ 

Ƨƻȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅΦ [Ŝǘ ƳŜΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ƳŀƪŜ ŀ ǿƻǊŘ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ǿƻǊƪΣ 

ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ .ŜƭƻǾŜŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ aǊΦ 5ŀǊŜƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 5ŜŀǊ aƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ ¦ǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊǎ ƻŦ ƻƴŜ 

ƘŀƴŘΣ ȅƻǳ ŘŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 





!ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ōǳȅ 

ŦǊŜǎƘ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ƳƻǘƘŜǊǎΣ 5ƻƳƛƴƛƪŀ ŀƴŘ 

!Ǝŀǘƪŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘŜƭƛŎŀŎƛŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊ 

нлмуΣ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΥ 

§ tǊŜǎƛŘŜƴǘ    5ƻƳƛƴƛƪŀ IŜǊŘȊƛƪ 

§ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ   !ƎƴƛŜǎȊƪŀ DƻŘŘŜƴ 

§ tǳōƭƛŎ hŶŎŜǊ            IŜƭŜƴ YƻƪƻǎȊƪŀ 

§ {ŎƘƻƻƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  .ŜǊƴŀŘŜǘŀ Yŀǿŀ 

§ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ                    !Ǝŀǘŀ tƻŎƘŀƴƪŜ 

§ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ                     YŀǘŀǊȊȅƴŀ [ŀǾƻǊŀǘƻ 

 

 

 

 

{ǳƳƳŜǊ ƛǎ 

Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ 

Lǘ ƎŜǘǎ 

ǿŀǊƳŜǊ 

ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  

L ŀƳ ŀǎƪƛƴƎ 

ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ  ƻƴ ŜŀŎƘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŀƴŘ ŀ 

Φ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ с hŎǘƻōŜǊ нлму ŀ Ǝŀƭŀ ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ 

плǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

[ŀƴƎǳŀƎŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇŜǘǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  

Σ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŜǘƘƴƛŎ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aǊΦ 

!ƭōŜǊǘ ±Ŝƭƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ hǊŀƎŀƴƛȊŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜ ŀƭǎƻ ōŜƭƻƴƎΣ ƅƻǳǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƭƛƪŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ ²Ŝ ōƻǿ ƻǳǊ 

ƘŜŀŘǎ ǘƻ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŀŘƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘΥ 

5ƻƳƛƴƛƪŀ {ƳǳǘŜƪΣ ¦ǊǎȊǳƭŀ YƻǏŎƛŀƵǎƪŀΣ IŜƭŜƴŀ YƻƪƻǎȊƪŀ ŀƴŘ 9ƭȍōƛŜǘŀ tǳǊŎƘŀƱŀΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Σ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΗ ¸ƻǳǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΗ   

¸ŜŀǊ ǎƛȄ ǎǘǳŘŜƴǘ - aŀƎŘŀƭŜƴŀ Yŀǿŀ - ǇǊƻǳŘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƘŜǊ Σ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎΥ 

aŀƎŘŀ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ǇƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊǎŀǿ ¦ǇǊƛǎƛƴƎΣ 

ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ²ŀǊǎŀǿ ƛƴ мфнлΣ !ǳƎǳǎǘ - ŀǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ 

[ŀŘȅ ƻŦ Wŀǎƴŀ DƻǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀȅ ƻŦ CǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ омΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 

ǘƻ aŀƎŘŀ ŦƻǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ aǊǎΦ /Ŝƭƛƴƪŀ aŀŎƛƻŎƘ - ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ /ƭŀǎǎŜǎ ± ŀƴŘ ±L ς 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƭƻǾŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΦ 



!ǎ ǳǎǳŀƭΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǎŀŦŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊΤ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŀōƻǳǘΦ !ǎ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳπ

ōŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ǿŀǘŎƘŦǳƭ ŜȅŜΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ƘŀƴŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

.Ŝƭƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

/ŜŎȅƭƛŀ aŀŎƛƻŎƘ    aƻōƛƭŜΥ лпоммофпсо Τ                                  
/ƭŀǎǎŜǎ пΣ рΣ с   9ƳŀƛƭΥ ƳŀŎŜƪ-млϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aŀƭƎƻǊȊŀǘŀ WŀƎƻŘȊƛƵǎƪŀ aƻōƛƭŜΥ лпмспомопп Τ                   
/ƭŀǎǎŜǎ нΣ о   9ƳŀƛƭΥ ƳŀǊƎŀǊŜǘƧƧслϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

9ƭȍōƛŜǘŀ tǳǊŎƘŀƱŀ             aƻōƛƭŜΥ лпомнсттпу Τ                                
tǊŜǎŎƘƻƻƭ                      9ƳŀƛƭΥ ŜƭǳƴƛŀǇǳǊŎƘŀƭŀϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.ŜǊƴŀŘŜǘŀ Yŀǿŀ  aƻōƛƭŜΥ лпопфсуртр Τ                                 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ϧ /ƭŀǎǎ м 9ƳŀƛƭΥ ōƪŀǿŀψосϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ IŜƭǿŀƴƛ    aƻōƛƭŜΥ лпннлслтфл Τ                                  
¢ŜŀŎƘŜǊΩǎ !ƛŘ   9ƳŀƛƭΥ ƳƭȅȊŎȊŀǊȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

¢ǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΦ CƛǊǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ 

ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǘƻ ŦǊŜǎƘ ŜƎƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭƭŜǊƎȅ ǘƻ 

ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƻƴŜȅΦ 

²Ŝ ŀǎƪ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴǎΩ ƭǳƴŎƘōƻȄŜǎΦ    

CƻǊ ƴƻǿ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦƻƻŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  LŦ ǘƘŜǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ 

ŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƴƻǝŦȅ 

ȅƻǳ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ {ŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 

ǇǊƻōƭŜƳ ŬƴŘƛƴƎ ŀ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ƎƛƊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ƳƻƳΣ ǿƛŦŜΣ ǎƛǎǘŜǊ ƻǊ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊΚ aǊǎΦ 

!ƎƴƛŜǎȊƪŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

!ƎƴƛŜǎȊƪŀ ǎŜƭƭǎ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ƧŜǿŜƭǊȅ ŦǊƻƳ 

α[ƛƭȅ !ƴƴŜέΦ     

  aƻōƛƭŜΥ лпоностлулΤ                                                               

9ƳŀƛƭΥ ŀƎƴƛŜǎȊƪŀψтлтϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ƻ ȅƻǳ ŘǊŜŀƳ ŀōƻǳǘ ŀ Ǉƻǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ŏƻƻƪ ŦƻǊ ȅƻǳΚ        

aǊǎ wŜƴŀǘŀ .ƛŜƵƪƻǿǎƪŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛƴ         

ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘǊŜŀƳǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ        

ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ōȅ ǇƘƻƴŜΥ лплпфнлрмсΤ                                          

ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ ǊŜƴŀǘŀōмлмϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǇǘƻƳŜǘǊƛǎǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǳǊƎŜ ȅƻǳ 

ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ aǊ aŀǊƪ tƻŎƘŀƴƪŜΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘǎ 

ŀǊŜ Ϧ.¦[Y .L[[95ϦΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ tƻƭƛǎƘ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ      

ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΥ όлнύ фслр-ртрм 

 
 

 
 

 

 
!ŘŘǊŜǎǎΥ  лκон hȄŦƻǊŘ wƻŀŘΣ LƴƎƭŜōǳǊƴ b{² нрср 


